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Ce dossier thématique a été réalisé par CleantechAlps, en étroite collaboration avec Sofies. 

Rytec Circular a également contribué à l’élaboration du présent document.
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La planète Terre est un capital à somme finie. Depuis près de deux siècles et demi, nous avons construit 
un monde « contre nature » et consommé ce capital, sans considération de sa préservation et de sa 
transmission. En ce premier quart de 21e siècle, nous nous trouvons à un carrefour, face à des potentiels 
de croissance inégalés. Nous devons rénover, reconstruire et continuer à construire un monde respectueux 

des générations actuelles et futures.

Pour répondre aux opportunités qui se présentent à tous les humains, nous devons nous engager dans 
une transition, sans concession, vers une économie durable. Ce mouvement demande d’apporter des 
réponses à des enjeux politiques, industriels, environnementaux et sociaux. Pour y parvenir, une telle 

évolution nécessite des changements de perception et de mentalité.

Notre impact sur le développement de la société humaine ne s’arrête pas au dernier maillon de la chaîne 
de production/consommation, mais bien depuis l’origine de tout constituant et tout au long de la 
transformation. La finitude de l’espace avérée, nous prenons toute la dimension de la nécessité inéluctable 
de penser en économie circulaire. Les matières premières initiales, tant au travers des produits finis que 
des résidus de fabrication, et, en fin de vie de chaque objet, demandent d’en considérer une réaffectation 

dans de nouveaux cycles de transformation, consommation, et ainsi de suite. 

L’économie circulaire conduit aux décroissances du gaspillage, de l’inefficience, de l’obsolescence 
programmée, de l’épuisement des ressources. Elle permet de créer de nouveaux emplois, développe de 
nouvelles industries tout en protégeant l’environnement. Elle nous offre des horizons encore inexplorés 

qui représentent un impact sociétal positif à développer sans concession.

Le nerf de la réussite est la finance. Il est fondamental qu’elle retrouve le chemin du temps patient et de 
l’économie réelle. Il est primordial d’offrir aux investisseurs des véhicules d’investissements ad hoc.

Économie circulaire :
Des croissances sociétales sans égal
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 C’est avec cette phrase que 
l’économiste britannique et 
américain Kenneth E. Boulding 

pose, en 1972, le concept d’économie circulaire lorsqu’il compare la planète 
Terre à un vaisseau spatial aux ressources limitées. Aujourd’hui, l’économie 
circulaire se pose en alternative durable à l’économie linéaire, unique modèle 
économique en place depuis la Révolution Industrielle du 19e siècle. On 
retrouve aujourd’hui la vision pionnière de Kenneth E. Boulding au cœur de 
nombreuses organisations telles que la Fondation Ellen MacArthur ou encore 
le Forum Economique Mondial, qui font la promotion de l’économie circulaire 
et du potentiel de croissance économique qu’elle pourrait apporter.

L’objectif de ce dossier thématique est de montrer l’intérêt de l’économie 
circulaire pour les secteurs économiques clés. Si la Suisse n’est pas pionnière 
en matière d’économie circulaire, une multitude de bonnes pratiques y existent 
et s’y développent. L’enjeu réside dans le partage et la communication de 
ces dernières ainsi que dans l’évolution nécessaire des conditions-cadres 
pour répondre aux défis actuels et à venir de la consommation de ressources 
naturelles.

En 2020, la crise sanitaire liée à la pandémie de Covid-19 et par ricochet la 
crise économique mondiale sans précédent ont propulsé l’économie circulaire 
sur le devant de la scène. De nombreuses études à travers le monde estiment 
qu’une économie en circuit fermé réduit les risques et les impacts négatifs en 
cas de crises sanitaires ou environnementales. L’économie circulaire permet en 
effet d’améliorer la sécurité de l’approvisionnement des matières premières et 
réduit considérablement la dépendance aux marchandises importées.

Après une première partie qui présente de manière synthétique le concept 
de l’économie circulaire, ses atouts et ses limites, un deuxième chapitre vient 
dresser l’état actuel du contexte politique et économique en Suisse. 

La partie centrale de ce dossier se concentre sur sept secteurs de l’économie 
suisse : l’agroalimentaire, la construction, les biens de consommation, 
l’industrie des machines, le luxe et l’horlogerie, la finance et le tourisme. Même 
si la réflexion menée semble être relativement plus avancée dans certains 
secteurs que dans d’autres, il existe des exemples novateurs dans chacun 
d’entre eux. Le chemin est encore long, mais la voie est tracée ; la Suisse 
peut s’inspirer des bonnes pratiques réalisées sur son territoire et à travers le 
monde pour les développer et les promouvoir.

« Ce sera une petite société planétaire, fermée, 
limitée, sûrement dépendante de l’énergie solaire 
pour son alimentation ou électricité, et elle 
devra recycler pratiquement tous ses matériaux 
dans une économie circulaire, dans laquelle les 
décharges deviendront des mines 1.




